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Transaxle: los deportivos
fundamentales para la empresa en
un periodo de transicion

31/07/2026 Motor delante y caja de cambios detrds conectados por una unién rigida: transaxle . Hace
cincuenta afios, Porsche se atrevié a dar un giro técnico, econdmico y cultural con el 924. Junto con el
911, este concepto abrid la puerta a un nuevo mundo de coches deportivos que llevé la empresa a otra
era.

Weissach, década de 1970. Porsche estaba trabajando en un vehiculo que, al menos a primera vista, no
encajaba en la idea que el mundo tenia de la marca hasta ese momento. Sin la silueta tipica ni el motor
trasero, pero con lineas afiladas, un capé largo y un gran portén acristalado, era un deportivo que
redefinia la funcionalidad cotidiana como un auténtico cuatro plazas. Mas tarde, en un eslogan
publicitario, la empresa hablaria de "deportivo-familiar”, es decir, una revolucion.

Harm Lagaaij tenia entonces veintitantos afios y era un joven disefiador en Weissach. Tiempo después,
llegaria a dirigir todo el departamento. Su descripcidn retrospectiva de aquella creacién tan
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radicalmente nueva parece casi modesta: "El 924 surgié de forma puramente intuitiva y, por supuesto,
su disefio caus6 una cierta sorpresa”, recuerda hoy.

La novedad sorprendid porque exigia una redefinicidn: équé caracteriza a un Porsche? ¢La posicion del
motor? ¢{La sensacion que transmite el vehiculo? ¢La claridad de su idea? ¢La coherencia de sus
detalles? ¢0 quiza sencillamente sus prestaciones?

Estas preguntas cobraban atin mas relevancia porque el 924 habia sido originalmente un encargo que
Volkswagen hizo a Porsche, el proyecto EA 425. Era un trabajo de ensuefio para los disefiadores: "A la
hora de presentar la propuesta de disefio, lo mas interesante fue encontrar por dénde empezar",
recuerda Lagaaij, "porque no habia nada a lo que agarrarnos". En la historia de Volkswagen no habia
ningtn modelo que se pudiera tomar como base para este concepto de deportivo. Lagaaij: "Teniamos
ante nosotros una hoja de papel en blanco, literalmente". Sin embargo, la libertad no era ilimitada: la
configuracién técnica con el motor, el radiador, la transmisidn, los ejes y, sobre todo, la posicién de los
asientos, estaba definida. Las piezas de gran serie debian encajar y la produccion ya se habia
planificado.

El modelo a seguir para la cooperacion entre Volkswagen y Porsche era el 914 de la década de 1960. La
idea basica provenia de una estrategia clasica de Porsche, como es utilizar tecnologia acreditada en la
produccidn en serie para aprovechar las sinergias y aumentar la fiabilidad, pero sin renunciar a la
ingenieria Porsche. Sin embargo, mientras que el 914 se concibié desde el principio como una
cooperacion, el 924 debia salir al mercado originalmente como un VW.

A pesar de unas cifras de ventas considerables, al mercado le costd aceptar como un "Porsche
auténtico" aquel 914 con motor central longitudinal. Se fabricaron alrededor de 115.600 unidades con
motores VW de cuatro cilindros y unas 3.300 unidades del 914/6 con motor Porsche de seis cilindros.
Sin embargo, para un fabricante de grandes series como Volkswagen, esas cifras no eran lo
suficientemente altas desde el punto de vista econédmico. Por otra parte, Volkswagen se enfrentaba a
decisiones estratégicas, como abandonar el antiguo concepto de motor trasero y pasar a plataformas
con motor delantero y refrigeracion por agua.

El momento Porsche

En 1975, Toni Schmiicker asumid el cargo de Presidente del Consejo de Volkswagen y, como sucesor
de Rudolf Leiding, detuvo el proyecto EA 425. En la decisidn influyd la primera crisis energética de la
década de 1970y la consiguiente reticencia de los clientes a comprar, asi como motivos relacionados
con la politica de modelos. En aquel momento, VW ya habia desarrollado un coupé deportivo basado en
el Golf, el Scirocco. Porsche asumid los costes de desarrollo, recomprd el proyecto y lo convirtié en un
Porsche auténtico. "El disefio y las proporciones nos parecian tan acertados que pudimos seguir
trabajando sin cambios conceptuales”, explica Lagaaij. "De todos modos, en una fase tan avanzada del
desarrollo ya habria sido imposible implementar cambios".
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EI ADN del disefio de Porsche atin no estaba tan "claramente codificado" en la década de 1970 como
ocurre hoy en dia, segun Lagaaij. A modo de referencia visible, solo existia basicamente el 911 con su
lenguaje formal tradicional, por lo que el disefio "no se percibia como una desviacion".

Para los disefiadores, Anatole Lapine entre ellos, y los constructores, el 924 —como se llamaria mas
tarde— no era una solucion de emergencia, sino todo lo contrario: "Para nosotros, significaba el futuro”,
afirma Lagaaij. Por lo tanto, el 924 no era solo un nuevo modelo. Aunque al principio no se habia
pensado como un Porsche, encarna el momento en el que Porsche se abrié con conviccién a nuevos
conceptos y se alejd de la tradicidn en cuanto a disefio. EI ADN deportivo también se conservd intacto
en el 924. Siel 911 representa el corazdn de la marca, el 924 encarna el valor de adentrarse en
territorio desconocido.

Fue otro de esos momentos en |a historia de Porsche en los que se decidid el destino de la marca. En
aquellos afios, el mundo del automdvil estaba en plena transformacién: nuevos mercados, nuevas
demandas de los clientes y por Ultimo, pero no menos importante, nuevos requisitos legales en materia
de emisiones de ruido y gases de escape, asi como de seguridad en caso de colisién. Porsche también
tenia que adaptarse tanto a nivel técnico como econémico y estratégico.

Casi en paralelo, ademas del 924, se desarrolld el 928, mas grande y distinguido, un gran turismo de
cuatro plazas con un potente motor V8. Los disefiadores principales fueron Anatole Lapine, el Director
del estudio Wolfgang Mébius y Hans-Georg Kasten. Mas tarde, Harm Lagaaij también contribuiria al
disefio del 928 GTS. Los dos modelos nuevos eran "similares en cuanto al conjunto y la arquitectura
basica", subraya Harm Lagaaij, pero "completamente diferentes" en su lenguaje formal. Segun el
disefiador, esto es una prueba mas de que "el lenguaje Porsche permitia una gran libertad en aquella
época".

Estos vehiculos estaban pensados como un nuevo pilar junto al 911, con su motor trasero de probada
eficacia y entonces todavia refrigerado por aire. Su objetivo era ganar nuevos clientes sin diluir el
caracter de Porsche. "El disefio atemporal sigue siendo innovador y moderno hoy en dia, y ambos
vehiculos cuentan, con razén, con un nimero cada vez mayor de seguidores”, explica Frank Jung,
Director del archivo de empresa y las colecciones de Porsche. Ademas del disefio, también se buscaban
soluciones técnicas que pudieran ser validas a largo plazo.

El camino de Porsche

El disefio transaxle fue una de esas soluciones, en cierto modo el camino de Porsche para introducir la
configuracion de motor delantero. Por primera vez en la historia de la marca, el propulsor ya no estaba
detras de los pasajeros. Para ello, los ingenieros no apostaron por una solucién convencional con el
motor y la transmisién como unidad fija y pesada en el eje delantero, sino por un disefio bastante
exdtico en sumomento que situaba el motor delante, pero la caja de cambios junto al eje trasero.

Porsche creia en el transaxle como un disefio de futuro, en el sentido de una reorientacion conceptual.
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"La decision no se tomd en un momento cualquiera, sino directamente al principio del desarrollo”,
explica Roland Kussmaul. El antiguo ingeniero de pruebas de Porsche también trabajé a menudo en
circuitos y rallyes en los afios 70 y 80. Kussmaul es una persona que pondera los valores clave, los
limites y el comportamiento dindmico: sus criterios son los tiempos por vuelta, el angulo de giro, el
eslalon y los angulos de deriva constantes. En consecuencia, considera que la mayor ventaja del disefio
transaxle es la distribucién equilibrada del peso entre el eje delantero y el trasero. Kussmaul recuerda
con entusiasmo el 924 como un "coche manejable, décil y rapido”. "Se controla bien a alta velocidad,
con viento lateral o al cambiar de carril".

Para el 928, desarrollado casi en paralelo, los ingenieros de Porsche también apostaron por la
arquitectura transaxle . "Nunca se planted una disposicion trasera para el motor V8, que es
relativamente pesado y grande", explica Kussmaul. También en el gran turismo, "las ventajas
estructurales de la carroceria” gracias al tubo de conexidn rigido entre el motor y la transmisidn, asi
como "la distribucién equilibrada del peso”, resultaron ser factores beneficiosos esenciales.

Mientras que el 924 funcionaba como un "Porsche bésico" apto para familias y tenia como objetivo
atraer a nuevos clientes a la marca, el 928 se situaba en el segmento superior de la gama como un
rapido vehiculo para desplazamientos largos. El disefio del interior se consideraba especialmente
avanzado. Por tanto, el lujoso cuatro plazas competia en un segmento de mercado diferente al del 911.

La direccion de Porsche de la época, encabezada por el Presidente del Consejo Ernst Fuhrmann, estaba
convencida de que el 928 satisfacia las crecientes necesidades de comodidad y seguridad de los
clientes en todo el mundo. Fuhrmann, técnico experimentado y el primer Director de Porsche que no
pertenecia a la familia, consideraba que el 917 era un modelo en vias de extincion.

Los clientes opinaban lo contrario: el modelo clasico de motor trasero, entonces en su segunda década
de produccion como serie G, seguia gozando de una popularidad inquebrantable entre los seguidores de
Porsche en todo el mundo. Por eso, el sucesor de Fuhrmann, Peter W. Schutz (Presidente del Consejo
de Direccion de 1981 a 1987) revocd en su tercera semana como responsable de Porsche la decision
ya tomada de dejar de fabricar el 911. El éxito le ha dado la razén hasta hoy: desde hace mas de seis
décadas, el 911 esta considerado un icono del automavil y el deportivo por excelencia.

El futuro de Porsche

En la década de 1980, el desarrollo de la marca se basaba en dos mundos de deportivos
completamente diferentes. Las cifras de produccién demostraban que el 924 era una parte decisiva del
éxito econodmico: entre 1976 y 1988 se fabricaron mas de 150.000 unidades de sus diferentes
variantes, casi tantas como del 917 en el mismo periodo.

Asi se sentaron las bases para la familia transaxle a la que, ademas del 928, se sumaron con el paso de
los afos las gamas de cuatro cilindros 944 y 968. A pesar de su calidad técnica y su linea de disefio
limpia, la empresa no logré aprovechar suficientemente las sinergias entre las diferentes series. Cada
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vehiculo se desarrollaba casi como un proyecto independiente, con sus propios motores, componentes
de carroceria y procesos de produccion, algo que encarecia considerablemente los costes. Asi, los
vehiculos transaxle entraron en aquellos afios dificiles para la marca, en los que la visidn y la realidad se
separaron temporalmente.

De esa experiencia se derivé una de las lecciones mas valiosas para el presente: Porsche trabaja en la
ampliacion de la gama con una estrategia de plataforma modular, es decir, con un enfoque
completamente diferente al de la era transaxl/e . Esto significa que varios modelos comparten
arquitecturas técnicas como componentes del chasis, sistemas electronicos y partes del tren de rodaje.
Dichas plataformas compartidas permiten ventajas econdmicas por la gran escala, costes de desarrollo
mas bajos y ciclos de vida mas rapidos sin que las distintas series pierdan su independencia.

Y, sin embargo, "desde la perspectiva actual”, afirma Harm Lagaaij con orgullo, los modelos transaxle
"han envejecido con mucha elegancia”. El disefiador menciona puntos fuertes concretos: ese conjunto
que da sensacion de amplitud y el concepto 2+2, el maletero espacioso, la gran luneta trasera como
caracteristica especial y reto constructivo, todo ello unido a una dindamica que sigue siendo convincente,
ademas de la economia y el confort. El ingeniero y piloto Roland Kussmaul sigue elogiando hoy en dia el
rendimiento en circuitos y rallyes, sobre todo cuando piensa en las variantes potentes como el 924
Turbo, "faciles de controlar en situaciones limite". Tras el sensacional décimo puesto en la general del
Rallye de Montecarlo de 1982 obtenido por él como copiloto con Jiirgen Barth al volante de un 924
Carrera GTS, se convencid definitivamente de que se trataba de "un auténtico Porsche".

El historiador de la empresa Frank Jung enfatiza otro aspecto: "El 911 es la esencia de la marca Porsche
pero, cuando una marca depende demasiado de un solo icono, cualquier cambio resulta sospechoso”.
Por eso, la empresa tuvo que reinventarse en esa fase critica. El 9171 se mantuvo, pero al mismo tiempo
Porsche apost6 por conceptos técnicos que debian llevarla hacia el futuro y que, a partir de la década de
2000, allanaron definitivamente el camino a los actuales deportivos de cuatro puertas y motor
delantero de la firma. "Desde la perspectiva de hoy, esto se puede definir como valentia estratégica. En
aquel entonces, era un gran riesgo".

Cincuenta afios después de su lanzamiento, los modelos transaxle estéan viviendo un renacimiento.
Tienen un aspecto moderno y ofrecen cualidades para el uso diario que antes quiza se subestimaban.
Ademas, reflejan una cualidad de Porsche que no esté ligada solo a la posicion del motor: la bisqueda
continua de la mejor solucidn posible.

Informacion

Articulo publicado en el nimero 418 de Christophorus, |a revista para clientes de Porsche.

Texto: Thomas Ammann
Fotos: Porsche
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Title: Harm Lagaaij y el equipo de disefio, modelo de arcilla del proyecto EA 425, Porsche AG

Subline: Proyecto EA 425: el disefiador Harm Lagaaij (en el centro, con jersey oscuro) y su equipo con una de las primeras
maquetas de arcilla del que més tarde seria el 924. Segun Lagaaij, tenia "influencias italianas".

Path: La importancia de los modelos transaxle/fotos/img_2.jpg

Title: 924, Paris, 1976, Porsche AG

Subline: Una nueva era: a mediados de 1976, el 924 abre un nuevo capitulo en Porsche. Motor delantero, concepto transaxle,
lineas limpias y mucho espacio para pasajeros y equipaje: en el trafico urbano de Paris, el Ultimo Porsche parece una vision venida
del futuro.

Path: La importancia de los modelos transaxle/fotos/img_3.jpg

Title: 924, Advertisment, Porsche AG

Subline: Combinacidn de deportivo y familiar: he aqui una ilustracion del eslogan publicitario. EI 924: un Porsche para familias
joévenes. Nunca sabremos si habia suficiente espacio para los nifios y todo el equipaje.

Path: La importancia de los modelos transaxle/fotos/img_4.jpg

Title: Robert Kussmaul, 924 Turbo, test drive, Porsche AG

Subline: Al limite: Roland Kussmaul durante las pruebas con el 924 Turbo. Para el ingeniero y piloto, "un auténtico Porsche, facil de
controlar al limite".

Path: La importancia de los modelos transaxle/fotos/img_5.jpg

Title: 924, 924 Turbo, ca. 1978, Porsche AG

Subline: Un diio muy dindmico desde 1978: con el 924 y el 924 Turbo (aqui con un llamativo disefio bicolor), Porsche situa en el
punto de mira a un publico joven. En la publicidad de aquel momento, la frescura acentuada de los modelos simboliza el espiritu de
la época.

Path: La importancia de los modelos transaxle/fotos/img_6.jpg

Title: Tracy Austin, ganadora del Porsche Tennis Grand Prix, 1979, Porsche AG

Subline: Triunfos consecutivos: la estadounidense Tracy Austin gané un 924 Turbo en 1979 en el Porsche Tennis Grand Prix de
Filderstadt. Se impuso en los cuatro primeros torneos hasta 1981. El Tennis Grand Prix se sigue celebrando anualmente, este afio
del 17 al 19 de abril, en el Porsche Arena de Stuttgart.
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